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Рассматриваемые вопросы

• Размеры агрохолдингов в России и некоторых других стран СНГ

• Причины возникновения

• Риски устойчивости их дальнейшего развития



История вопроса

• В середине 1990-х годов различные исследования постсоветского
земледелия стали фиксировать появление новой организационной формы
земледелия, резко отличающейся от основного типа советских
сельхозпроизводителей (Рылько, Jolly, Серова, Храмова, Узун, Koester,
Balmann и др.)

• Назвали АГРОХОЛДИНГИ

• Это название объединяет ряд совершенно разных видов
сельскохозяйственных предприятий, созданных по-разному и по разным
мотивам



Status Quo в России



Status Quo в Украине



Крупнейшие агрокомпании в мире



Крупнейшие агрокомпании в мире



Крупнейший агробизнес в России и в мире 



Концентрация агробизнеса  в США



Сопоставление агрокомпаний по уровню продаж: 
Россия и мир (200 топ компаний по версии FORBES, 2016 г.)
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Мотивы создания агрохолдингов

• Родовая травма переходного периода
Транзакционные издержки
Управленческие навыки и частичные работники
Наследие больших советских хозяйств

• Сравнительное преимущество
Конкурентоспособность на мировых рынках

• Государственный контроль
• Лоббистская сила



Риски дальнейшего развития

обязательно ли крупномасштабное сельское хозяйство находится в 
конфликте с устойчивостью?



Риски дальнейшего развития
• Лоббистская власть/правовой ресурс

(предвзятая политика, ag-gag)
Поддержка
Окружающая среда
Безопасность
Владение ресурсами

• Инклюзивность продовольственной цепи
• Мотивация работников
• Землепользование

• Экологические проблемы - ???
• Проблемы качества и безопасности - ???

НО
• Биоразнообразие и местные практики


